
 

สรปุความรู 

หลกัสตูร “นกับรหิารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ ระดบักลาง”  รุนที่ 87 

 

วัตถุประสงคของโครงการฝกอบรมฯ เพ่ือใหนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณระดับกลาง 
ไดรับความรู  ความเขาใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศนที่จะสามารถเปนผูนําบริหาร การเปลี่ยนแปลง 
และบริหารงานไดอยางมืออาชีพ  เพ่ิมพูนทักษะในการสรางแรงจูงใจและพัฒนาประสิทธิภาพของทีมงานและ
องคการได  สามารถเขาใจกระบวนการสรางเครือขาย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลัง 
การทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  มีพฤติกรรมที่สะทอนคุณธรรมและจริยธรรม ที่เปนแบบอยางที่ดีสําหรับ
ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของ  รวมทั้งสามารถถายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสูระดับปฏิบัติในหนวยงานที่ตน
รับผิดชอบไดอยางถูกตองชัดเจน 

โดยสถาบันเกษตราธิการและผูดําเนินการไดรวมกันกําหนดหลักสูตร วัน เวลา สถานที่จัดฝกอบรม 
การประเมินผลการฝกอบรมตลอดระยะเวลาดําเนินการ 27 วัน ประกอบดวย กิจกรรมกลุมสัมพันธ การ
บรรยาย การอภิปราย การบรรยายพิเศษ การแบงกลุม การฝกปฏิบัติ กรณีศึกษา กิจกรรมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ การศึกษาดูงานในกรุงเทพฯ ปริมณฑลหรือสวนภูมิภาค และการปจฉิมนิเทศ โดย
แบงเปน 4 ชวง ดังน้ี  

การฝกอบรมชวงที ่๑ กิจกรรมปฐมนิเทศและเตรียมความพรอม (ระยะเวลา 3 วัน)  ณ โรงแรมพา
วีเลี่ยม  ริมแคว รีสอรท  จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือสรางความเขาใจในวัตถุประสงคและเน้ือหาหลักสูตร รวมทั้ง
แนวทางการฝกอบรม และไดมีโอกาสทําความรูจักและสรางความคุนเคย ซึ่งกันและกัน สงผลใหมีความมั่นใจ
และกลาแสดงออกในการทํางานเปนทีมและสรางความสามัคคี  โดยมีวิธีการดังน้ี  

1.1 การบรรยายแนะนําวัตถุประสงคและรายละเอียดโครงการรวมทั้งขอกําหนดในการปฏิบัติระหวาง
การฝกอบรม  

1.2 กิจกรรมกลุมสัมพันธ เพ่ือสรางความคุนเคยและพัฒนาการทํางานเปนทีม  
1.3 การบริหารรางกายตอนเชา และกิจกรรมที่เสริมสรางความแข็งแรงของรางกาย  
1.4 กิจกรรมสาระสังสรรค เพ่ือสรางความสัมพันธของผูเขารับการฝกอบรมกอน การเรียนรู จํานวน 1 

ครั้ง 
 
การฝกอบรมชวงที่ ๒ การบรรยายและฝกปฏิบัติ (หมวดที่ 1 – หมวดที่ 4) (ระยะเวลา 19 วัน) 

ณ หองแกรนดฮอลล ๒ โรงแรมรามาการเดนส ถนนวิภาวดีรังสิต เขตหลักสี่ จังหวัดกรุงเทพฯ  ประกอบดวย 
4 หมวดวิชา ดังนี้  

1. ภาวะผูนําและการนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจใน
นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณปจจุบัน
และเตรียมพรอมในการตอบสนองและนําการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีภาวะผูนํามีความรู 
ความเขาใจบทบาทหนาที่ของนักบริหาร  หลักการบริหารเบ้ืองตน  สามารถสรางวิสัยทัศน/ต้ังเปาหมาย
สวนตัวสรางแรงจูงใจในการทํางานได มีหลักคิดการแกปญหาและตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล  สามารถวิเคราะหบุคคลไดอยางเหมาะสม  รวมทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพทั้งภายในและ
ภายนอกเพ่ือเสริมสรางภาพลักษณใหเหมาะสมกับความเปนนักบริหาร  การเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ  ฝก
ปฏิบัติมารยาทในการรับประทานอาหารแบบสากล 



 

2. การบูรณาการการทํางาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจและตระหนักถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล พัฒนาศักยภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยคํานึงถึงความแตกตางและความหลากหลายของ
บุคคล มุมมองการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในภาคราชการ  การสื่อสารเพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองและ
ยอมรับ แนวคิดหลักการบริหารความขัดแยงในการทํางาน องคประกอบของความขัดแยง และการสอนงาน
โดยสามารถเลือกใชรูปแบบผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณ มีหลักการแนวคิดและเครื่องมือ ในการวางแผน
กลยุทธ  นําสูการปฏิบัติรวมทั้งการบริหารการเงินงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนการประเมินผล
การปฏิบัติงานเชิงกลยุทธและวางแผนกลยุทธ  และมีความรู ความเขาใจในระบบเกษตรพันธสัญญา ประโยชน
ที่ไดรับจากพระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. ๒๕๖๐  ความรวมมือของ
ผูประกอบการธุรกิจทางการเกษตร เกษตรกร และภาครัฐในการทําเกษตรพันธสัญญา และตระหนักถึงบทบาท
หนาที่ของนักบริหารในการขับเคลื่อนระบบพันธสัญญา  

3. คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน เพ่ือสรางความตระหนักในการเปนขาราชการที่ดี มีความ
ประพฤติที่สะทอนคุณธรรม จริยธรรม มีหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และการปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาคราชการ รวมทั้งองคประกอบแหงปจจัยความสําเร็จในการขับเคลื่อนวาระแหงชาติและ
ขอพึงระวังที่จะประพฤติมิชอบ ซึ่งจะทําใหเกิดความตระหนักในความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และความเที่ยง
ธรรมในการทํางาน ภัยคุกคามของชาติดานสังคมและการเมือง มีความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ การ
ควบคุม เรงรัด และตรวจสอบงานพัสดุ การจัดซื้อ จัดจาง การจางที่ปรึกษา การจางออกแบบและควบคุมงาน 
การเปลี่ยน การเชา การจําหนาย ไดอยางถูกตองและโปรงใส ขอควรระวังในการอนุมัติกรณีตางๆ พรอมทั้ง
ตระหนักถึงการนอมนําศาสตรพระราชามาประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน เปนแบบอยางที่ดีสําหรับ
ผูปฏิบัติงาน ความหมายของศาสตรพระราชา  

4. นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมพูนมีความรูความเขาใจในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถจัดการระบบสารสนเทศหรือขอมูล
ขาวสารที่จําเปนสําหรับนักบริหารเพ่ือการตัดสินใจ และเช่ือมโยงนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาภาค
การเกษตรของประเทศสูภาคการเกษตรทองถิ่นและอุตสาหกรรมไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งแนวคิดและ
รูปแบบการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและบริหารจัดการภาคเอกชน ๔.๐  และสามารถอธิบายถึง
บทบาทและความสําคัญของภาคเอกชนตอการพัฒนาการเกษตรของประเทศ แนวคิดและแนวทางการพัฒนา
เกษตรเชิงรุกของภาคเอกชน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจรไดอยาง
ถูกตอง มีการประยุกตใช Lean Six Sigma ในการปฏิบัติงาน  

 
การฝกอบรมชวงที่ 3 กิจกรรมการศึกษาดูงาน (ระยะเวลา 4 วัน) : ศึกษาดูงาน ณ สวนภูมิภาค 

จํานวน 3 วัน (วันที่ ๑ ดูงาน ณ บริษัท โรงเสนหมี่ซอเฮง  จํากัด  และศูนยเรียนรูเกษตรอินทรียและฟารม
ชุมชน  ตําบลยายชา(ทุงธรรมนา)  อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, วันที่ ๒ ดูงาน ณ โครงการศึกษาวิธีการ
ฟนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุม อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี วันที่ ๓ ดูงาน ณ  
วิ ส าห กิ จ ชุ ม ชนบ า น กุ ม พัฒ น า  อํ า เ ภอบ า ง แ พ  จั ง ห วั ด ร า ช บุ รี )   แ ล ะศึ ก ษ าดู ง า น ภ า ย ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ดานเครื่องจักรกลและหุนยนตอัจฉริยะทางการเกษตร) ณ สํานักพิพิธภัณฑและ
วัฒนธรรมทางการเกษตร  กรุงเทพฯ จํานวน 1 วัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณแกผูเขารับการ
ฝกอบรม จากองคกรที่ประสบความสําเร็จและเปนที่ยอมรับในดานการพัฒนา การเกษตรในมิติตางๆ เชน การ
บริหารจัดการองคกร การบริหารการพัฒนาการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร การพัฒนาตลาด
เช่ือมโยงสูผูบริโภคภายในและตางประเทศ การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและบริหารจัดการ การ



 

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ โครงการพระราชดําริ การพัฒนาความเขมแข็งของกลุมและเครือขายเกษตรกร ซึ่ง
จะสามารถนําไปปรับใชในการพัฒนาการบริหาร การจัดการและการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
กอใหเกิดประสิทธิผลไดมากยิ่งขึ้นตอไป  

 

การฝกอบรมชวงที่ 4 กิจกรรมปจฉิมนิเทศ (ระยะเวลา 1 วัน) เพ่ือการสรุปและทบทวนเน้ือหา

หลักสูตร ช้ีใหเห็นถึงแนวคิดและความเช่ือมโยงและมีความตระหนักในการนาสูการปฏิบัติและพัฒนาตนเอง

และองคกรตอไปรวมทั้งการสะทอนความคิดเห็นและความรูสึกของผูเขารับการอบรมตอโครงการ ในดานตางๆ 

เชน สิ่งที่ไดเรียนรูและจะสามารถนาไปปฏิบัติได การประเมินผล การบริหารจัดการโครงการและทดสอบ

ความรูหลังการฝกอบรม (Post Test) เพ่ือวัดประสิทธิผลจากการอบรม 

ผลลัพธ  
1 มีความสามารถในการพัฒนาหนวยงานใหมีแผนงาน และวิธีการดําเนินงานที่ชัดเจนเพ่ือมุงสู

ผลสัมฤทธ์ิขององคกร  
2 สามารถบูรณาการการทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
3 สามารถสรางเครือขาย (Network) และพันธมิตร (Partner) กับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณไดอยางกวางขวาง  
4 ไดแลกเปลี่ยน ความรูและประสบการณ ระหวางผูเขารับการฝกอบรม เปนแนวทางการนําไปปรับ

ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
5 มีความพรอมในการกาวสูการเปนผูบริหารระดับสูงขึ้นทั้งในดานความคิด การกระทํา ยึดมั่นใน

คุณธรรมและจริยธรรม  
6 สามารถถายทอดนโยบายของรัฐไปสูหนวยปฏิบัติตามลําดับ สามารถสรางความเขาใจ ที่ถูกตองใน

ทิศทางการดําเนินงานรวมกันได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


